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1. Introduction

Nesse artigo apresenta-se as atividades
desenvolvidas durante o periodo de pos
doutorado no ECOLAB/Le Studium Loire
Valley, Institute for Advanced Studies, bem
como seu aprofundamento tedérico e os
principais resultados alcancados tendo em vista
a pesquisa “Ensino, pesquisa e extensdo
universitaria sob a oOtica do Design para
inovacdo social” em desenvolvimento na
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Para organizar essa apresentacdo na forma de
um relatério cientifico parte-se de uma
reflexdo realizada sobre a experiéncia como
membro do corpo cientifico que criou o
Programa de Pos Graduacdo em Design da
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(PPGD/EBA/UFRIJ), bem como do
aprofundamento da revisdo bibliografica e das
atividades  realizadas durante o periodo de
residéncia, ambos baseados em leituras ¢ na
participagdo em diferentes conferéncias e
semindrios nas Institui¢cdes parceiras.

Uma reflexdo sobre a criagdo e implementacao
do PPGD/EBA/UFRIJ, e relacionada a pesquisa
em curso, deu-se no sentido de identificar as
caracteristicas intrinsecas e as caracteristicas
extrinsecas dos objetos intermedidrios de
concepgdo com objetivo de contribuir para
uma possivel participacdo do Programa de Pds
Graduagdo em Design da EBA/UFRJ nas
formas associativas, de acordo com a Portaria
n° 214, de 27 de outubro de 2017, da CAPES
(COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE
NIVEL SUPERIOR, no Brasil).

Para tal, partiu-se da disciplina Objetos
Intermediarios de Concepg¢do: modelizagdo e
comunicag¢do, sob a responsabilidade da Pr
Beany Monteiro, propondo-se que secja
acrescentado & mesma o aspecto coordenacdo e
que seja abordada a questdo das formas
associativas como um estudo de caso durante o
seu curso. Nesse estudo de caso, os objetivos
das formas associativas, definidos no Artigo 2°
dessa Resolucdo, sdo considerados como os
objetos intermedidrios de concep¢do de uma
associacao entre Programas de Pos Graduacao.
Os objetivos propostos pelas formas
associativas sdo: 1) a consolidagdo e expansao
das areas do conhecimento; 2) a redugdo das
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assimetrias territoriais; 3) a viabilizacdo de
programas em formagdo por meio da parceria
com programas consolidados (Art. 2° da
Portaria n° 214 da CAPES). Compreende-se
que, para que os Programas de P6s Graduacao
consolidados possam atuar nas formas
associativas, de acordo com o proposto pela
CAPES, estes devem desenvolver ferramentas,
identificar estruturas e atuar em condi¢des que
atribuam para as suas agdes as bases
necessarias para o alcance desses objetivos, e
isso de acordo com realidades organizacionais
e territoriais diversas.

Partindo do pressuposto segundo o qual nas
formas associativas exista reciprocidade entre
os grupos de caracteristicas intrinsecas e o
grupo de caracteristicas extrinsecas dos objetos
intermediarios de concep¢do compartilhados,
pode-se identificar os impactos positivos ¢
negativos dessas relagdes sobre o alcance dos
objetivos propostos pelas formas associativas.
E, por conseguinte, os impactos positivos e
negativos das formas associativas sobre a
viabilizagdo de novos Programas.

Entende-se, portanto, que a abordagem dos
objetos intermediarios de concepgdo, conforme
tratado na disciplina Objetos Intermedidarios de
Concepgdo: modeliza¢do e comunicagdo, pode
ser ampliada no sentido de compreender o
principio de individuagdo do objeto
intermediario de concepg¢do de acordo com
suas caracteristicas intrinsecas e extrinsecas; e
no sentido, segundo o qual, o principio de
individuagdo dos objetos de acordo essas
caracteristicas permite preservar a autonomia
dos conhecimentos gerados em contextos
diversos, reduzindo as desigualdades
territoriais pelo fortalecimento de suas
associagdes, e realizando assim um papel de
coordenador das formas associativas.

O meio associativo a ser considerado na
disciplina sera definido como aquele no qual
poderdo interagir os pesquisadores, docentes,
funcionarios e estudantes de dois Programas
de Pos Graduagdo que estejam atuando em
formas associativas. O papel de cada um dos
participantes na forma associativa sera
identificado com base na natureza dos objetos
intermedidrios de concep¢do produzidos por
cada um desses participantes. Assim, mediacao
e coordenacdo sdo atuagdes a serem
observadas no meio associativo e relacionadas

B. Monteiro et al. LE STUDIUM Interdisciplinary Journal (2018) 2



aos objetos intermediarios utilizados e gerados
nas interacdes entre esses participantes.

2. Experimental details: objetivos e
metodologia

O objetivo geral dessa pesquisa ¢ desenvolver
instrumentos didaticos e pedagogicos que
permitam integrar os conhecimentos
autonomos constituidos nas ag¢des
extensionistas ao ensino, a pesquisa e a
extensao universitaria no campo do Design.

No estudo de caso sobre a atuacdo do PPGD/
EBA/UFRJ nas formas associativas esse
objetivo geral desdobra-se nos seguintes
objetivos especificos:

l)consolidar e expandir a area de
conhecimento do Design para a Inovagdo
Social;

2) contribuir para reduzir as assimetrias
territoriais tendo em vista o conhecimento da
area de conhecimento especifica;

3) viabilizar programas em formagao por meio
de suas experiéncias de criacdo e
implementacdo do Programa coordenador da
forma associativa.

A abordagem metodologica tem como
referencia a pesquisa-ag¢do, € mais
especificamente os trés movimentos
identificados pela pesquisa-acdo: um que se
realiza no sentido da pesquisa para a agdo, que
corresponde ao desenvolvimento do quadro
teorico dos conhecimentos, que amplia e
consolida a pratica profissional em Design;
outro que se realiza no sentido da agdo para a
pesquisa, que corresponde a interpretagdo dos
resultados de uma intervengdo pratica no
campo teérico do conhecimento; € um terceiro
que se realiza num sentido convergente, com
objetivos comuns, gerando conhecimentos com
caracteristicas autonomas em relacdo aos
conhecimentos constituidos pelos dois
movimentos anteriores (EL ANDALOUSSI,
2000; NICOLESCU, 1996; MORIN, 2010).

A metodologia da pesquisa, atualizada durante
0 p6s doutorado, esta organizada em 4 etapas.

Etapa 1 - Deflagracéo

a) Levantamento das agdes de ensino, pesquisa
e extensdo realizadas pelos Programas de Pos
Graduagao associados.

b) Mapeamento dessas agdes de acordo com as
areas tematicas de atuagdo para visualizacdo
preliminar de suas caracteristicas intrinsecas.

¢) Mapeamento dessas a¢des de acordo com
seu contexto de agdo para visualizacdo
preliminar de suas caracteristicas extrinsecas.

d) Mapeamento dos conhecimentos relativos
ao projeto da acdo e organizacdo dos conjuntos
de conhecimentos formados para a acdo -
caracteristicas intrinsecas.

e) Mapeamento dos conhecimentos relativos
ao contexto da acdo e organizacdo dos
conjuntos de conhecimentos formados pela
ac¢do - caracteristicas extrinsecas.

f) Mapeamento dos conhecimentos autonomos,
formados em sinergia no decorrer da agdo, e
organizacdo do conjunto de conhecimentos
formados na agdo - caracteristicas intrinsecas e
extrinsecas.

g) Representacdo visual e grafica dos
mapeamentos ¢ dos conjuntos organizados na
forma de cenarios caracteristicos.

h) Apresentagdo e discussdo com os
interessados dos cenarios caracteristicos das
acoes de ensino, pesquisa e extensao e, no caso
desta, com os interessados internos e externos
a universidade.

i) Ajustes dos cendarios caracteristicos de
acordo com os resultados das discussdes.

Etapa 2 - Reflexao

a) Analise dos cendrios caracteristicos com
base nos conjuntos mapeados e de acordo com
as areas tematicas e contextos das agdes,
considerando possiveis desdobramentos.

b) Representagdo do cenario futuro possivel
das ag0es a partir dos cendrios caracteristicos.

¢) Acompanhamento e observacdo das agdes
no campo.

d) Analise das observagoes.

e) Avaliagdo dos cenarios futuros possiveis
com os atores sociais (no campo).

f) Apresentagcdo dos cendrios caracteristicos e
dos cenarios futuros possiveis destacando os
conhecimentos formados pela agdo, os
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conhecimentos para a a¢do ¢ os conhecimentos
autonomos.

g) Confrontacdo e debate com os participantes.

h) Analise dos resultados e representacdo dos
requisitos e restricdes para o desenvolvimento
dos instrumentos didaticos e pedagogicos.

Etapa 3 - Maturidade

a) Definicdo e desenvolvimento dos objetos
técnicos para integragdo a didatica do ensino
do design: associagdo de um conhecimento a
uma operagdo, a um material € & um processo
de fabricacao (instrumentos didaticos).

b) Definicdo de objetos intangiveis,
relacionados ao processo de projeto:
metodologias de projeto e pardmetros para
inser¢cdo de um resultado num contexto
(instrumentos pedagdgicos) .

Etapa 4 - Avaliagdo e ajustes

a) Desenvolvimento de instrumentos para
acompanhamento e avaliacdo dos resultados e
para a preservacao da memoria do projeto.

b) Compartilhamento dos resultados em rede
virtual (App REDEsign UFRJ).

3. Results and discussion: a
informaciao como operacio de
mediacao entre matéria e forma

Para alcancar o objetivo de projetar
instrumentos produtores de objetos
intermediarios adequados a um ambiente de
trabalho compartilhado é preciso pensar esses
objetos para além de sua relagdo com o
material ou com o produto. Deve-se considera-
lo de forma indissociavel como modelizagdo
da matéria e vetor de comunicagdo. Essa
compreensdo torna-se tdo mais vital para o
concepcdo compartilhada quanto mais ela
estiver acompanhada de mudancgas
organizacionais, que se traduzem pela
aproximagdo de diferentes conhecimentos
profissionais.

De acordo com Mer, Jeantet et Tichkiewitch

(1995), o conceito de objeto intermediario vai
além do encontro entre um material e uma
forma. Ele é um elemento que permite
coordenar o processo de concepgdo e portanto
a propria atuagdo dos atores desse processo.
Nesse ponto pode-se agrupar esses objetos de

acordo com as suas caracteristicas intrinsecas,
que referem-se ao papel do ator como portador
de conhecimentos especificos, e, em outro
grupo, suas caracteristicas extrinsecas, que
remetem as condi¢des de interagdo desse ator
num processo de design.

Amplia-se a abordagem da natureza hibrida
dos objetos intermediarios de concepgdo de
acordo com o principio de individuagdo, tal
como proposto por Simondon (2013): toda
individuacdo supde a existéncia de uma
realidade anterior, chamada de pré individual,
e que produz uma dupla que € composta pelo
individuo e seu meio associativo. A realidade
pré individual é o conjunto dos potenciais que
a individuacdo vai atualizar na forma de uma
estrutura mediada por uma singularidade. Uma
vez ocorrida a individua¢do o individuo nao
estd mais sozinho, ele é relativo a um meio
associado, sendo esse meio uma reservatorio
de potenciais ndo atualizados.

A individuacdo opera-se como uma
cristaliza¢do, como uma objetivagdo, que se da
a partir de uma tensao inicial entre duas ordens
de grandeza incompativeis. Para integrar-se
numa determinada estrutura o ser pré
individual vai se individualizar e essa
individuacdo vai tornar-se potente a partir de
uma mediacdo singular conferida por um
objeto. Mas a realidade pré individual nao ¢
um principio nem um termo primario da
individuagdo porque ela ¢ um potencial real
mas nao atual. A realidade pré individual ¢
uma relagdo de tensdo entre duas ordens de
grandeza sem comunica¢do antes da
individua¢do e que a acompanha em todas as
suas fases de atualizacdo e se conserva sob
forma de tensdo na estrutura do individuo e
sob a forma de potencial de agdo no meio a ele
associado. Igualmente, a singularidade ndo ¢
um principio nem ¢ um individuo, ela existe a
titulo de evento, quer dizer, em relagdo com
uma situagdo e & um processo. Todo individuo
pode se individualizar novamente se as
condicdes de meta-estabilidade estiverem
reunidas.

Continuando com Simondon (2013) a
experiéncia relativa a um mesmo objeto
acrescenta e superpde aspectos parcialmente
contraditorios que produzem um estado meta-
estavel do saber relativo ao objeto. Nesse
momento aparece um germe estrutural sob a
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forma de uma nova dimensdo e observa-se
uma estrutura¢do que se prolonga pelo campo
meta-estavel, que ¢ a experiéncia. Ocorre entdo
a formalizacdo. O estado de meta-estabilidade,
que ¢ entendido como aquele em que a
experiéncia se formaliza, ¢ caracterizado como
sendo o estado em que a velocidade de
transformacao do objeto € tdo fraca que parece
que se aproxima de uma estabilidade. O
individuo representa & si proprio, se torna
evento de sua propria historicidade, e se
individualiza atualizando os potenciais do
meio associado. Para pensar a realidade pela
relagdo e pela informagdo o autor entende que
a relagdo sO € constitutiva para o ser e para o
conhecimento se ela ¢ ativa. A relagdo € centro
ativo. Simondon da o exemplo de um tijolo.
Este ndo ¢ o resultado da unido de um material
com uma forma, mas forma e matéria sdo
resultados de uma operacdo técnica prévia na
qual a forma ¢é construida e a matéria ¢
preparada.

A informagdo, como encontro da matéria e da
forma, ¢ portanto uma operagdo de mediagdo
de duas semi-cadeias técnicas que fazem
convergir a operagdo que atualiza o potencial
de plasticidade do material e a operagdo que
define a estrutura da forma (SIMONDON,
2013).

De acordo com Simondon (2013), o objeto ¢
individualizado pela acdo do homem e existe
neste uma necessidade de individualizar os
objetos, que se evidencia como um dos
aspectos da necessidade de reconhecer-se e de
encontrar-se num meio, ¢ de se reencontrar
como ser, tendo uma identidade definida, com
um papel e uma atividade estaveis. No entanto
a individualiza¢do dos objetos ndo ¢ absoluta
mas relativa a uma expressdo da existéncia
psico-social do homem. Ela n3o pode,
entretanto, ser arbitraria, mas precisa de um
suporte que a justifique e que a receba. Apesar
da relatividade do principio de individuagdo,
em funcdo de sua expressdo como existéncia
psico-social do homem, este principio se
sustenta em um dos aspectos dos objetos que
ele considera como tendo uma unica
significacdo. Entretanto, esse aspecto assim
reconhecido como tendo uma unica
significacdo, ndo estaria de acordo com a
realidade que o contextualiza em fungdo da
exclusdo dos outros pontos de vista, os quais
poderiam se colocar para encontrar outros

aspectos da individuagdo dos objetos na
realidade. Para Simondon, ¢ a atribuicdo unica
e exclusiva do principio da individuagdo a tal
ou tal tipo de realidade que ¢é subjetiva, e essa
condicdo ndo pode delimitar uma analise
epistemolédgica e critica desse principio. E
preciso submeté-lo ainda ao estudo do
conteudo da nogdo de individuacdo para saber
se ele exprime algo subjetivo, e se a dualidade
entre as condi¢des de atribuicdo desse
principio a forma ou a matéria se encontra no
proprio conteudo da nocdo de individuagao.

Para entender o principio da individuagdo ¢
preciso colocar a questdo sobre o que ¢ a
individua¢do. A partir dessa pergunta dois
grupos sdo distinguidos por Simondon: o que ¢
a individuagdo porque o individuo é o que ele
¢; o que ¢ a individuagdo porque o individuo ¢
diferente de todos os outros e ndo pode ser
confundido com eles. No primeiro grupo a
individuagdo ¢ um conjunto de caracteristicas
intrinsecas, no segundo grupo um conjunto de
caracteristicas extrinsecas, de relagdes. Mas
como esses dois grupos podem ser
relacionados um ao outro? Em qual ponto, em
qual direcdo, o intrinseco e o extrinseco
formam uma unidade? Eles devem realmente
ser separados ou devem indicar um modo de
existéncia mais profundo, mais essencial,
expresso nos dois aspectos da individuagdo?
Mas, supondo que exista reciprocidade entre
esses dois grupos, ou seja, entre o fato de um
individuo ser o que € e o fato de que ser o que
¢ o faz ser diferente dos outros, pode-se ainda
dizer que o principio de base ¢ a individuagado?
De acordo com Gilbert Simondon, o
verdadeiro principio deve ser descoberto no
nivel da compatibilidade entre o aspecto
positivo e o aspecto negativo da nocdo de
individuacao. Talvez entdo a representacdo do
individuo deva ser modificada de acordo com
0o esquema da matéria que incorpora a
informacao.

A abordagem de Simondon apresenta uma
espécie de ruptura com os modelos indutivos e
dedutivos da ciéncia. A partir do estudo das
formas, modos e graus da individuacdo ele
recoloca o individuo no ser, segundo trés
niveis: fisico, vital e psico-social. No lugar de
supor substancias para entender a individuagdo
ele considera os diferentes niveis de
individua¢ao como fundamentos dos dominios,
tais como matéria, vida, espirito, sociedade. E
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ressalta que, para isso, ¢ preciso um método e
uma noc¢ao novos. O método consiste em tentar
ndo considerar a realidade por meio de uma
relagdo conceitual entre dois termos extremos,
e em considerar toda verdadeira relagdo como
tendo um status de ser. Assim, para Simondon,
num determinado sentido, o Unico principio
que pode nos direcionar € o principio que
conserva o ser no decorrer das suas
transformac¢des. Essa conservacdo existe
através das trocas entre a estrutura e a
operacdo, procedendo por saltos quanticos,
através de equilibrios sucessivos.

Para o autor, a forma so6 ¢ forma se ela o ¢ para
o individuo. Ou seja, ndo existe, para o autor,
forma do individuo que ndo se¢ja,
primeiramente, forma para o individuo. E ¢
essa compreensao que vai permitir entender
que, para o individuo, a relagdo tem valor de
ser e que portanto o individuo ndo estd em
relagdo, e sim, ele ¢ em relagdo. O principio do
individuo ¢ o proprio  individuo na sua
atividade, que ¢ relacional em si-mesma, como
centro ¢ mediagdo singular (SIMONDON,
2013).

O objeto-imagem ¢ um intermediario entre o
concreto ¢ o abstrato quando ele condensa
varias fungdes em unidade e emprega as
solucdes que estdo associadas a essas fungodes
na rede de realidades contemporaneas. Sua
realidade de imagem ¢ entdo paradigmatica:
ela permite compreender outras realidades
conexas com as quais ela se articula e com as
quais ela é solidaria (SIMONDON, 2014).

4. Conclusion

Ao relacionar as caracteristicas intrinsecas,
relativas aos conhecimentos identificados nos
projetos de extensdo, as caracteristicas
extrinsecas, relativas aos conhecimentos
identificados no contexto das agdes de ensino,
pesquisa ¢ extensdo dos Programas
Associados, e estas caracteristicas aos
conhecimentos auténomos, formados pelo
movimento com sentido convergente dessas
agoOes, entende-se que tanto as caracteristicas
intrinsecas quanto as caracteristicas extrinsecas
estdo contidas nos conhecimentos autébnomos,
formados em sinergia, na ag¢do. Estes
conhecimentos autdnomos parecem indicar
para uma expansdo do conjunto de
conhecimentos relativos ao ensino, a pesquisa

e a extensdo universitaria no campo do Design.
Observa-se a partir desse referencial a
demanda pelo desenvolvimento de
instrumentos pedagdgicos para o
compartilhamento dos conhecimentos
autonomos nas redes de Design para a

Inovag¢do Social, bem como pelo
desenvolvimento de instrumentos didaticos

para sua integracdo ao ensino e a pesquisa em
Design.

Olhar o Design e a Inovagdo Social na
perspectiva das interacdes entre o0s atores
sociais e o0s objetos projetados, nos seus
contextos de interacdo, para entender como a
acdo ¢ representada pelo pesquisador e como a
abordagem pratica refaz essa representagdo em
sinergia com os atores, ¢ no contexto da acdo,
¢ uma abordagem inovadora em relacdo ao
ensino, a pesquisa e a extensdo em Design,
com a qual esse pesquisa estad alinhada.
Destaca-se como relevante, em relacdo as
pesquisas em andamento, a inser¢do da
extensdo universitaria no dominio do Design
para a Inovacdo Social e a reflexdo sobre o
processo de emancipagdo e autonomia que o
reconhecimento das proprias habilidades, sua
formalizagdo e disseminagdo t€m sobre o ator
do projeto e sobre os atores sociais que
desempenham papeis convergentes com o
papel do pesquisador na agdo.

Essa base conceitual permitiu avangar nas
hipoteses dessa pesquisa. A saber:

- knowledge about ecology and society
produced by means of situated projects should
not only be understood as an expansion of
design knowledge under the same fixed
constraints, but moving frontiers of design
knowledge should mean primarily changes in
those constraints.

- university extension networks can strengthen
the existing networks and guide them towards
areas related to Design for Social Innovation.

Com base nesses avancos, realizados durante a
residéncia de pés doutorado, pode-se pensar na
ampliacdo das fronteiras do ensino, da
pesquisa e da extensdo em Design a partir da
otica do Design para a Inovacdo Social; no
desenvolvimento de estratégias que possam
reverter a mercantilizacdo das atividades
universitarias ¢ a aliena¢do cultural,
consequentes ao neoliberalismo; e no
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estabelecimento ¢ a consolidacdo das bases de
cooperacao no campo da extensao universitaria
visando sua internacionalizagao.

5. Perspectives of future collaborations
with the ECOLAB/ESAD/Orléans

As principais perspectivas de cooperagao
futura com o ECOLAB/ESAD/Orléans sdo:

- realizagdo de cursos de pequena duragdo nos
meses de janeiro e fevereiro de 2019 e 2020
na ESAD/Orléans, em colaboragdo com o Le
Studium Loire Valley (em fase de discussio);

- participagdo do Dr. Ludovic Duhem como
palestrante convidado 17th ERGODESIGN
and 17th. USIHC - International Congress of
Ergonomics, Usability and Human-
Computer Interaction will be held from May
22 to May 24, 2019 in Rio de Janeiro, Brazil.
Premilinary titles das apresentagdes de Dr
DUHEM are : Lecture 1 for Ergodesign :
"Theory of use in design. Some propositions
about practical relations into a "milieu"
analysis approach”. And, Lecture 2 for
USHIC : "Transduction as model for human-
computer relation. The Simondon's thought
in digital era.”

- Acordo de cooperagdo internacional entre a
Universidade Federal do Rio de Janeiro,
através da Escola de Belas Artes, ¢ The
School of Higher Education in Art and
Design of Orléans (ESAD ORLEANS);

- Desenvolvimento das bases de implantagdo
do Laboratério Internacional de Extensdo
Universitéria (LIEU).

6. Articles published in the framework
of the fellowship

Durante o periodo de residéncia foi escrito um
artigo que teve relagdo com a pesquisa em
andamento e que estd em processo de
editoragdo na Revista Arquivos da Escola de
Belas Artes, n° 30, sobre o Programa de Pos
Graduagdo da Escola de Belas Artes da UFRJ
(junho 2018, no prelo):

“Objetos intermedidrios de concepcao:
modeliza¢do, coordenacdo e comunica¢do em
meios associativos”.

Outras produgdes relevantes realizadas no
quadro dessa residéncia foram:

1. participagdo nas conferéncias e lectures
como pesquisadora convidada do Le Studium
Loire Valley, ocorridas em Orléans e Tours nos
dias 03/05/18; 23/05/18; 30/05/2018;
11/06/2018; 15/06/2018; 05/07/2018.

2. Apresentacdo da pesquisa para o Conselho
Cientifico do Le Studium Loire Valley,
organizado pelo Le Studium Institute for
Advanced Studies, em 08 de junho de 2018.

3. Entrevista para o ECOLAB/ESAD/Orléans,
disponivel em: https://ecolab-esad-
orleans.wixsite.com/recherche/residence-
ecolab-studium ;

4. participagdo no Seminario de fim de ano,
organizado pela ESAD/Orléans, a convite da
Diretora Jacqueline Febvre, em 26 de junho de
2018.

5. Participa¢do como membro externo do juri
de selecdo para professor de Design Objet na
ESAD/Orléans, junto com Jacqueline Febvre
(presidente); Frédéric Mary (membro);
Laurence Salmon (membro), Patricia Pujol
(secretaria geral), em 19 de julho de 2018.
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- Toda a equipe do Le Studium Loire Valley,
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no coragdo do Val de la Loire.

- ECOLAB/Ecole Supérieure d’Art et de
Design d’Orléans. A Ecole abriu as portas para
uma convivéncia enriquecedora do ponto de
vista do ensino e da pesquisa em Design.

- Escola de Belas Artes, Universidade Federal
do Rio de Janeiro. Essa pesquisa se
desenvolveu em grande parte durante o
exercicio da Direcdo Adjunta de Extensdo da
EA/UFRI.

- Ao recém criado Programa de Pos Graduacdo
em Design da EBA.

- Ao curso de Desenho Industrial da Escola de
Belas Artes.
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